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雷军不来，本届上海车展的热度似乎弱了一些。

但这个锅显然不能全扣雷军身上，因为同样缺席的，还有众多豪车品牌。从劳斯莱斯、法拉利、迈凯
伦，到兰博基尼、阿斯顿马丁、玛莎拉蒂，消费者耳熟能详的豪车，几乎集体从车展上“退出”了。“单刀
赴会”的宾利，展位也从C位默默地挪到了边缘。

作为国内顶级车展之一，上海车展向来是车企的必争之地。中国也是豪车品牌冲销量的重要市场，怎么
几年时间，豪车集体玩起了“消失术”？

1、消失的外国豪车

置信天玺，温州市中心的地标建筑，也是最贵的顶级豪宅。这里的业主，没有邻居的概念，只有楼上楼
下的区别，因为一层一户，面积近600平方米，售价超3000万元。

在置信天玺小区门口，有一家兰博基尼门店，停着两辆超跑，小陈每次从店门口经过，都忍不住多看几
眼，但没有一次鼓足勇气进店，那是他遥不可及的梦想。

兰博基尼门店/豹变

对小陈这样的工薪阶层来说，想要在自己生活的城市近距离接触豪车的机会很少，不仅因为进店参观压
力山大，还因为当地没那么多品牌门店。对他们而言，顶级车展像一扇门，是通往豪车的捷径，在车展
可以大大方方地走近车子，而不用担心销售的冷眼。

但今年上海车展却让他们失望了，因为法拉利、玛莎拉蒂、阿斯顿马丁、兰博基尼、劳斯莱斯等豪车品
牌集体缺席。

而在2023年和2021年举办的上海车展，却是另一番景象。当时的8.1号馆号称“豪车馆”，密密麻麻挤着保
时捷、玛莎拉蒂、阿斯顿马丁、兰博基尼、劳斯莱斯、宾利等豪车品牌。

车展兼具品宣和销售两种属性， 即便因为车价太贵，订单有限，车展依然是豪车发布新品、限量版，甚
至新款配色的重要场所，因为车展能带来巨大的曝光。

在2023上海车展，劳斯莱斯首款纯电动车型——闪灵在国内首度亮相，官方指导价575万元，落地价近
700万元，而CLTC续航里程只有585公里。相当于每公里续航要花1万多元，刷新了车迷对“豪华”的认
知。

从车迷现场拍摄的视频看，不少人是冲着劳斯莱斯“年轻化”的设计趋势去的。从换装的前脸和尾灯、莫
兰迪配色的车身，到少女心满满的粉色内饰，让车迷眼前一亮。



同样是在2023上海车展，兰博基尼首款插电混动车型Revuelto完成了国内首秀，这距离它上市发布仅过
去了一个月。超大的中置排气管、裸露在外的发动机舱给人很强的肌肉感。

除了新车，一些限量版车型也会在车展寻找合适的买家。 在上届上海车展，一位汽车博主探访了一辆标
价1200万元的皮卡。“除了发动机、底盘，全车都是碳纤维，光一个引擎盖，就要100万。全球仅有7
辆。”现场销售说。

但在2025上海车展，看不到这些豪车同场竞技。“就连车模的数量、质量，都断崖式下降了。”一位参加
了本届上海车展的车迷说。

同样感受到寒意的，还有捷豹、路虎、讴歌、捷尼赛思等价格更亲民的豪车品牌。 这些品牌的售价已经
降到几十万元区间，普通家庭踮踮脚也能够得着，在路上有不错的“能见度”，说明有较好的群众基础。
意外的是，它们也都放弃了在上海车展跟用户见面的机会。

“主要是没什么新车型发布，大家的日子都不好过，现在都没豪华馆的说法了。”某车企市场部员工对
《豹变》表示。

2、过起了紧日子

缺席一次上海车展，能省多少钱？保守估计，至少千万元以上。

作为国际顶级车展，上海车展可谓寸土寸金，室内光地的租金为2000元/平米，36平米起租。豪车品牌讲
究排面，面积太小显得不够上档次， 1000平米以上通常是豪车展位的起步门槛。

今年的上海车展，宝马的展位面积超过3500平米，光租金就要700万元左右，这还不算场地搭建费用。
当然，装修标准丰俭由人，追求性价比的，在方正的光地上搭好地基，装个门头，简单布置一些灯光，
中间停一些展车，就能开门营业。甚至连明星站台、专业车模、歌舞表演的预算都可以砍掉。

但如果不差钱，装修费用可以上不封顶。一位展览行业人士表示，展会的物料是根据品牌方的设计，按
需定制的。喷绘布价格便宜，但是味道大，不够上档次。想要质感好一点，至少要用木方做骨架。其他
定制的物料，如一个亚克力发光灯箱，就需要几千元。而且这类设备体积大、不好存放，又容易损坏，
往往都是一次性的，展会结束就被拆毁扔掉了。

如果展位设计成两层，楼下展示整车、楼上用作洽谈、接待，装修费用就更贵了。某三线城市展览公司
副总对《豹变》表示， 作为A类车展，豪车品牌每平米几千元的装修标准肯定是要的。据此测算，每千
平米的装修费用就需要数百万元。

“车展是分级的，顶级车展厂家支持力度大，总部负责搭建，一些物料可以重复使用，保持品牌调性，
哪里需要就运到哪里，破损了再换新，可以摊薄成本。一般的小车展，当地的经销商自己负责搭建就
行。”该副总说。

除了省钱， 市场萎缩也是超豪品牌集体“缺席”的重要原因。 2024年，法拉利营收66.77亿欧元，同比增
长11.8%，净利润15亿欧元，同比增长21%。但亮眼的业绩，难掩中国市场的失意。去年，法拉利在中
国的销量为1162辆，同比下滑了22%。

同为意大利豪车，玛莎拉蒂在中国的销量更加惨淡。据乘联会统计，2017年，中国进口玛莎拉蒂15910
辆，而到了2024年，进口量仅为1228辆，较2017年减少了92%，是跌得最狠的超豪品牌。

其他品牌，如劳斯莱斯、兰博基尼、阿斯顿马丁等，这两年在华销量也呈现加速下滑态势。其中，劳斯
莱斯在2023年的销量同比下滑12%，2024年降幅扩大到40%，而2025年前两个月，又同比下滑了34%；



阿斯顿马丁在2023、2024年销量同比降幅分别为-31%和-44%。

乘联会秘书长崔东树分析， 超高端消费群体的购买力暂时放缓，是超豪品牌销量下滑的主要原因。

外国超豪华车企在华销量连续下滑/数据来源：乘联会

与此同时，奔驰、保时捷、林肯、英菲尼迪等价格更亲民一些的豪华品牌，近年来也现颓势。《南方都
市报》援引中国汽车流通协会专家委员会成员李颜伟提供的数据显示，今年一季度，成交价超过100万
元的新车销量为2.1万辆，同比下滑53%。

一名曾在豪车品牌工作的销售表示，日常会通过试驾旅行、老客介绍新客、高端社群等方式获客，并不
依赖车展。 “我们城市每年都有车展，从没参加过。”该销售说。

今年1月，青岛保时捷销售牟倩文两年卖了340辆车、蝉联保时捷全国销冠的消息成为热搜。据《青岛新
闻网》报道，牟倩文是最早通过自媒体卖车的那批人，日常会跟客户建立情感连接、提供“美学+仪式
感”的服务、老客户转介绍、组织私享会等方式促单。展会并不在她的工具箱里。

此外， 一些豪车品牌则因经营不善，也从车展消失了。 近年来，韩系车在华销量萎靡，现代汽车旗下
的豪华品牌捷尼赛思自2023年起，就连续缺席上海车展。而在2021年的上海车展上，捷尼赛思带来了首
发纯电车型G80。

而高合汽车等豪车新势力，濒临破产边缘，自然跟车展无缘。

3、国产豪车补位

当外国豪车集体退潮时，接过接力棒的国产豪车，站上了上海车展的C位。

在6.1号馆，红旗的展位面积有3600多平米，其中“国礼”车型尺寸跟劳斯莱斯幻影不相上下，指导价718
万元；“国雅”车型落地价达到200万元左右。

同时，比亚迪和长城汽车的展位面积均达到6000多平米，分别展示了仰望、腾势、方程豹和坦克等高端
车型。 从现场人流量不难感受到，国产豪车的关注度正迅速崛起，让本届上海车展更像是权力更迭的现
场直播。

当国外超豪品牌缺席时，国产豪车正重新定义豪华。高压快充、智驾、智能座舱等科技配置，已经成了
国产豪车标配，底盘等硬核技术持续升级刷新行驶质感。仰望U9首次实车近距离展示，2秒破百的加速
能力，让国外超跑黯然失色；猛士917带来加长限量版，国产硬派越野售价达到了百万区间；极氪009光
辉典藏版首发亮相，LOGO由3克24K金打造，内饰也做了全面升级。

当然， 面对国产豪车的崛起，国外品牌并不愿坐以待毙。往电动化转型是肉眼可见的趋势，但内燃机时
代的辉煌、用户心智注定了它们还不会all in电动车。

上海车展期间，保时捷CEO奥博穆在接受《Motor1.com》采访时称，我们会在接下来的两到三年里看看
保时捷在中国是否还能继续卖电动车。这一度被外界解读为保时捷有可能退出中国。

对此，保时捷对《财联社》等媒体澄清称，在中国仍将全速推进电动化进程，也将加快提供产品数智化
本土解决方案，下一款电动车型将迎来全新的纯电动Cayenne。这或许可以理解为，保时捷在中国推出
电车的同时，也将保留燃油版车型，并不单纯作为纯电品牌而存在。



在纯电赛道，传统豪车引以为傲的加速优势不复存在，价格又比国产车高出一大截，很容易让消费者觉
得自己成了“韭菜”。用户常拿保时捷跟小米SU7作对比，小米SU7 Ultra的马力超过1500匹，百公里加速
不到2秒，售价仅为后者低配版的六折。

国产品牌依靠换赛道，实现了从主打性价比，到拼科技、豪华的转身，改写了豪车市场规则，甚至实现
反向出海。

这也就不难理解越来越多豪车品牌高管空降上海车展，近距离感受中国市场的“引擎异响”。中国消费者
要豪华，也要人车对话的智能伙伴，“挂个车标就买单”的时代，正在逐渐成为过去。
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