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压大单小单大双小双稳赢公式人间值得·系列漫画「13」刘吉平，从快递员到芯片CEO

从快递员收寄包裹中发现芯片商机、从芯片销售工作中积攒行业渠道、从代理芯片到投资芯片制造，从
卖房筹钱到疫情机遇，19年的坚持成就国产芯片同行业前五，大专生刘吉平的奋斗之路曲折亮眼，人间
值得！

刘吉平说：“真正的伟大企业家一定是极少数的‘疯子’，如果只是为了赚钱而赚更多钱，那就不是企业
家，充其量就是一个商人。”

1

刘吉平1982年出生于江西万载县赤兴乡一个农民家庭，小学时期成绩一度倒数，甚至连续留级。中学阶
段刘吉平发奋图强，在班主任刘南平的激励下，以全校第二名毕业，之后考入江西外语外贸学院。

2

刘吉平家很穷，家里三姐妹都生病，后来爸爸又得肝炎，妈妈为了借钱给三姐妹和爸爸治病，曾给人下
跪过两三次。看在眼里的刘吉平从小想赶紧长大，想要赚钱养家。

3

2001年刘吉平大学毕业，在福州五星级酒店有过短暂实习，因价值观冲突离职。2001年下半年刘吉平来
上海去做快递员了，800块钱一个月，早上五点多起床分快递、送快递、收快递，忙到晚上十点。

4

在收寄快递的过程中刘吉平发现一家公司起初一天就有五个快递，几个月以后变成了每天发几十个，上
百个快递。心细的刘吉平明白了这家公司的生意是越来越好，于是他主动上门找到这家芯片销售公司，
想到这家公司工作。

5

当时这家公司销售8位mcu的微型芯片公司，但他们只招收研究生，微电子系及相关专业的员工。而刘吉
平只有专业不对口的大专文凭，公司明确表示不要。

6

因为这家公司是刘吉平的快递客户，他就借收发快递的机会把自己简历放到老板办公桌上，连续放了七
次后终于见上老板，但老板还是以刘吉平专业不对口拒绝。不想放弃的刘吉平这时说道：“你这里办公
桌是空的，你就给我一个机会试试吧，我做得不好一年都不要工资，一年后还做不好，你随时可以要我
走人。”

7

当时的刘吉平认为他这一阶段可以什么都不要，但一定要在上海立足，如果回家就太丢人了。执着的刘
吉平几番波折后进入这家芯片公司做起了销售。



8

刘吉平第一个订单是十颗1.2元一颗的芯片，但客户要求送货上门。这时老板和同事都劝他不要接这单，
因为来回坐个公交车都要十几块钱，完全是入不敷出。不想放弃的刘吉平还是接下了这一单，他硬生生
骑自行车从徐汇区送到松江区，来回花4个小时完成了这笔12元的销售订单。

9

后来得知这是一个修电视机的客户，一次要十颗就够了。完成交易的刘吉平虽然累但也很开心，因为他
开始知道所谓的芯片用在哪里，芯片在电器设备上到底有多重要了。

10

从电视机维修客户开始，刘吉平的客户慢慢发展到电视机厂家、电话机厂家、拨号器厂家，从一次送10
颗芯片发展到后来用大卡车发订单、送芯片。

11

在芯片销售公司干到第四个月后，刘吉平的销售额在几十个人中排到了第二位。到第五个月时，老板把
就前几个月的工资一次性全发给了刘吉平，之后，刘吉平开始卖起了美国芯片，中国台湾芯片。

12

刘吉平所在的公司位于徐家汇繁华的实业大厦，几十层高的实业大厦让刘吉平每天都见识了上海的繁华
与忙碌。夜深人静时他想想自己百块钱的底薪，开始有点着急了，他想在上海有房有车有个家，但要靠
打工完成自己的梦想太难了，他开始决定创业。

13

2005年底刘吉平离职。2006年初成立航顺微电子公司，主营芯片销售代理。

14

公司开了半年以后，刘吉平就接了一个大单，一个一千多万元的电源芯片采购定单。客户订单上说只要
有这个功能的芯片他们都要，不管是国产的还是进口的统统都要。

15

但这笔生意并不顺利，很多芯片买回来就出问题，不好用。客户不但不付款还提出了赔偿。刘吉平赶紧
找到客户说：“如果真按你说的，赔几十万、几百万我就只有破产，只能跳楼了。”

16

客户看见年纪轻轻的刘吉平搞芯片公司很惊讶，话锋一转就说只要把桌子上的三碗白酒喝完麻烦就没
了，明天就付货款，刘吉平这一次算是把命豁出去，十分钟喝光三晚白酒之后就不省人事了。第二天，
客户真的付了两百多万，后来陆续把剩余货款全部付清。

17

2008年，刘吉平的公司挣了两、三百万，2009年赚到了五、六百万。办公场地也随着生意不断扩大。
2012年，刘吉平在差不多赚了两、三千万后开始想做研发了。因为这时他发现美国的芯片公司开始卡国



内进口公司的脖子了，美国公司可以随意罚款中国芯片进口公司，而中国公司还不能反抗，只能乖乖交
罚款，这一切都是因为没有能够替代的国产芯片。

18

2012年之前中国进口芯片占9成以上，国产芯片连10%都不到。当时最低端的芯片在中国就是高科技。刘
吉平经过多方了解发现在2014年的时候8位MCU在几千亿的MCU市场占99%以上，32位MCU1%都不
到。他笃定在十年之内，几千亿的市场中32位MCU一定会超过90%。于是他决定进军32位MCU研发领
域。

19

真的投身芯片研发行业后刘吉平才明白做代理真是轻轻松松，研发则是四处碰壁、举步维艰。2014年好
不容易组建了一个研发团队结果做出来是一块“砖头”，32位MCU宣布失败，团队解散。

20

2015年又组建起一个32位MCU团队。刘吉平也开始通宵看书，电脑上看资料，慢慢了解架构、数字、模
拟、材料，设备、版图…… 结果这个团队还是失败，不到三年亏了一千多万。

21

失败之后刘吉平开始思考，发现他自己是一个懂市场、懂产品定义、懂研发、懂销售的人，他只是一面
旗帜，研发还是需要专家和团队来实现冲锋。他开始到处寻找研发团队，从上海到日本、到成都 ……

22

一次偶然机会，他得知日本富士通在成都的芯片研发团队集体离职了。第二天，他便立刻跑到了成都，
向他们递出了橄榄枝，面对刘吉平的突然造访，这支团队一直犹豫不决。之后半年里，刘吉平11 次飞到
成都，在多番劝说下，终于打动了这支经验丰富的芯片研发团队。新团队清一色来自北大、交大、川大
等985、211 名校，拥有10 年以上的MCU 研发经验。

23

刚刚解决了技术团队的问题，刘吉平又遇到资金短缺的难题。刘吉平只好抵押了上海、深圳的房产，凑
出研发资金。刘吉平和研发团队每天“吃在研发室，睡在研发室。功夫不负有心人，2017年公司量产出
第一款由100%中国本土人才民营企业研发的7纳安32 位MCU。

24

芯片量产后问题接踵而来，第一个是研发费成倍的增加，第二个就是流动资金需求巨大。2016到2019
年，刘吉平积累多年的两亿多元全部花光，房子也卖掉了。幸亏老婆很支持他，愿意陪他同甘共苦，告
诉刘吉平不要有压力，无非就从头再来。

25

2019 年，航顺芯片成功完成A 轮中国航空工业集团投资。新资本帮助刘吉平扩大办公室，扩大研发团
队。结果2020年疫情爆发，投资人的钱不能全部到位，新团队已经建立起来，资金再次变得紧张起来。

26



也是这场让人猝不及防的疫情让刘吉平发现了额温枪和血氧仪这两个市场，那个额温枪、血氧仪的芯片
炒到二、三百元。公司很快量产这两个市场的供应芯片，但刘吉平不卖几百元一颗的热炒价，还是以10
元、20元的价格出货。

27

就这样，刘吉平和他的团队终于把最困难的二、三年熬了过去，公司的实力也得到逐步提升。2025年，
刘吉平的公司在国内同行中排到了第五左右。从汽车、精工、工业、家电、到电子烟都有航顺公司的
MCU芯片。

28

如今，航顺芯片获得国家级重点集成电路设计企业、国家级专精特新重点小巨人，申请专利200余件，
并正在持续增长中，完成深圳市国资委深投控、深创投、汇顶科技、海尔、顺为资本，中科院、中电
科、中航等八轮数亿元战略投资。

29

刘吉平2006年创立航顺至今已19年，19年来该公司经历3次重大转型。刘吉平说：“庆幸的是到如今，航
顺芯片依然还活着，这本身就是一个奇迹！对我个人来说也是唐僧取经，经历太多也迫使自己不断提升
自我认知和格局。”

来源： 综合刘吉平访谈实录、 《深圳商报》 漫画：杨仕成
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