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澳洲幸运10顺路打法拼“美国制造”？苹果给特朗普提条件

自上台以来，特朗普政府毫不讳言，希望通过高关税等手段吸引制造业回流。苹果公司首席执行官库克
在备受关注的手机产能回流问题上，向美国政府提了个条件。

特朗普号召美国商科学生投身制造业

美国总统特朗普1日在亚拉巴马大学2025届毕业典礼上发表演讲，号召商科学生积极投身建筑与制造
业，为美国制造业复兴贡献力量。

美国总统 特朗普

我想对各位商科毕业生说，你们不仅要把才华用在金融投机上，也要运用所学和掌握的技能，为美国的
新工厂、新厂房、新的造船厂，甚至是到处兴起的新城市锻造钢铁、浇筑混凝土。

同一天，美国副总统万斯在南卡罗来纳州视察一座钢铁厂时表示，本届政府将打造美国制造业的“黄金
时代”。

美国副总统 万斯

特朗普总统执政已满100天，这标志着美国工业复兴的开始。我相信，美国制造业的“黄金时代”，已经
从100天前开始了。

库克：关税将导致苹果成本在本财季增加9亿美元

自上台以来，特朗普政府毫不讳言，希望通过高关税等手段吸引制造业回流，特朗普团队核心成员也频
频发声，苹果在美组装iPhone一时间成为热门话题。事实上，苹果是受特朗普政府关税政策冲击最大的
美国科技企业。

摩根士丹利分析，苹果87%的手机、80%的iPad和60%的Mac在中国生产，而这三大类产品收入占到苹果
总收入的75%。苹果首席执行官库克1日在电话会议上透露，关税将导致公司成本在本财季增加9亿美
元。

《金融时报》：为何iPhone没法在美国造？

为何iPhone没法在美国制造？英国《金融时报》认为，如今iPhone的供应链利用了亚洲约十个国家和地
区在特定零部件领域积累的专业技术，查看iPhone手机内部就能清楚看到苹果的供应链已经变得多么复
杂。iPhone新机型是由大约2700个不同零部件组成的精密拼图，国际数据公司的数据显示，目前只有不
到5%的iPhone零部件在美国制造。而苹果187家主要供应商中，157家在中国大陆设有生产设施。

苹果公司首席执行官 库克

从供应链角度看，劳动力成本不是企业选择中国的原因，真正的原因是技能，是在同一个地方所集中的
高技术人员。



库克：若美国能够实现制造业高度自动化 可考虑回流

分析认为，苹果公司的全球供应链是一个教科书式的范例，展示了目前主导全球经济的复杂网络，而这
些网络不会轻易被关税瓦解。

美国商务部长卢特尼克在接受采访时透露，苹果CEO库克近期对他说，如果美国能够实现制造业高度自
动化，苹果可以考虑将iPhone的组装业务转移回美国。库克称，“我需要机械臂，当美国有足够数量、足
够精准度的（工业）机器人，iPhone产能就可以回到美国。”

数据：美国工业机器人普及程度远不及其他主要经济体

美媒认为，机器人被美国政府视为解决美国制造业熟练劳动力与技术人员短缺的捷径，事实上，目前美
国工业机器人的普及程度远不及其他主要经济体。数据显示，2023年，中国每1万名制造业工人对应470
台工业机器人，美国每万人只有不到300台。

《经济学人》杂志进一步指出，人形机器人正在走出实验室，进入工业生产一线。

中国强大的制造业为人形机器人发展提供支撑

《华尔街日报》认为，人形机器人大多数情况下无法依靠网络上收集的文本或视觉资料进行训练，需要
真实物理环境下的三维数据，而中国庞大的制造业可以为机器人训练和升级提供海量数据。摩根士丹利
数据显示，2024年，全球范围内共发布人形机器人超过50个型号，其中35个来自中国。

高盛中国工业技术研究主管 杜茜

中国有强大的硬件制造能力，我们有一大群供应链企业，可以成为人形机器人的潜在推动者。

专家：制造业强大是因 工业机器人广泛使用是果
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