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168澳洲幸运5开奖官网网站头部代销平台业务重点转向指数增强基金，蚂蚁基金上线“指数+”平台背后
有何深意？

财联社4月25日讯（记者 闫军） 头部代销平台蚂蚁基金大动作引发市场关注，近日，蚂蚁基金发布了指
数投资服务平台“指数+”，在这个平台上，重点为投资者提供两类产品： 一是核心宽基指增产品，二是
行业指数产品。

简而言之，场外工具的提供将成为今年蚂蚁基金产品发力上的最大看点之一。据了解，蚂蚁基金在今年
年初确立了场外指数增强基金作为接下来的业务重点。蚂蚁集团财富事业群副总裁郑艳兰表示，震荡上
行和结构分化的市场环境中，指数增强基金超额收益既“稳”且“增”，能帮助投资者更好地分散配置，提
升长期收益体感。

从市场观察人士来看，在中证A500、科创综指等场外首发产品试水之后，当下的蚂蚁基金似乎正在试图
撕掉“余额宝”“网红债基”等标签，开始更为大踏步在指“数技+”上进行尝试，来关注以下几个问题：

蚂蚁基金今年发力场外指增产品

可以说，场内ETF爆发，让蚂蚁基金看到了场外投资的空间。

就在4月17日，境内ETF规模突破4万亿，其中沪深300ETF合计规模再破万亿元。场内ETF成为指数行业
第一轮爆发主力，而场外指数基金拥有更广泛的大众客群、更灵活的投资策略，投资热度在不断走高。

指数基金凭借门槛低、分散透明、追踪清晰等优势，让更多大众投资者投得起、拿得住、赚得到。

蚂蚁基金发布的场外指数投资者数据显示，截至2024年底，投资者平均持仓2000元，累计超1100万人开
启指数基金定投，平均持有时长1239天。2024年投资者平均收益率为4.14%。

与此同时，快速增长的规模和投资者的认知水平、收益预期仍存在落差。蚂蚁基金调研数据显示，投资
者对于指数基金排前三的困惑是不知道何时选、选什么、看不懂，对指数基金的超额回报也有更高需
求，其中，近4成基民不知道选什么。

互联网公司向来懂得洞察客户需求。在“指数+”平台，主要提供两大类产品：

一是核心宽基为主的增强基金。 围绕着沪深300、中证500、中证1000、科创综指等核心宽基指数，蚂蚁
基金筛选了一批核心宽基指数增强基金，历史上每年都跑赢了追踪指数。针对客户风险承受能力，还对
这些基金提出了控制行业偏离度，降低增强收益的波动风险等要求。

为何选择指增产品作为业务发力重点，富国基金副总经理李笑薇认为，A股市场有获取超额收益的空
间，指数增强基金结合了指数基金和主动基金的优势，能满足投资者对被动投资和超额收益的双重需
求，场外个人投资者对其的需求潜力较大，是行业未来布局的方向。

二是行业指数基金。 行业指数基金投资择时尤为重要，因此，蚂蚁基金在平台上提供20多家基金公司的
行业判断模型，呈现出板块潜力信号。



此外，平台还提供了丰富的工具和数据信息，清晰、全面呈现全球市场行情数据，并提供配置、定投等
指数投资策略。

指增产品迎来发行小高峰，规模突围仍有痛点

首只指数增强基金于2022年11月成立，为华安MSCI中国A股指数增强基金。指增基金出现近23年以来，
并没有迎来较大的规模突破。刚刚披露的2025年一季报数据显示，全市场333只增强指数型基金最新合
计规模为2155.54亿元。

当下，基金公司对指增产品的布局热情在上升，尤其是在中证A500指数、科创综指等重磅核心指数推出
以来，指增类产品的上报与上新在提速。

以“924”来看，全市场新发指数增强基金69只，其中50只完成发行并上市，合计发行规模320.36亿元，发
行最好的兴证全球中证A500指数增强，发行份额为21.88亿元，国泰君安中证A500指数增强发行规模也
超过20亿元。此外。华商、鹏扬等旗下中证A500指数增强发行规模接近20亿元，11只指数增强产品发行
规模超10亿元。

在业内看来，指增产品迎来发行的小高峰原因有二：

首先，中小基金公司的布局指数产品的突围之选，在ETF降费的背景之下，依靠ETF赚钱的难度在加
大，此前测算显示，在0.15%费率下，ETF维持盈亏平衡点的规模需达到百万级别，而前期资源投入较多
的产品赚钱的门槛可能高达千亿。“卷”ETF对于中小基金公司而言，异常艰难。而指增则成为较好的选
择，既跟踪指数，又有可能通过量化等赋能做出超额，获得投资者的关注。

其次，不少大厂在布局了ETF之余，也在积极发行指增产品。道理很简单，中小基金公司才做选择，大
厂表示“都要”。有资源、有人才、有能力去覆盖，背后更为重要的动力在于，指增产品的管理费要高于
ETF。

能够增强收益，为何20多年的发展，规模仅突破2000亿？

鹏华基金指数与量化投资部总经理苏俊杰指出，指增赛道的核心矛盾在于“规模未突破”与“潜力被低
估”。

他认为，公募指增长期徘徊在2000亿到3000亿元规模之间，原因在于：一是渠道适配性不足，相比私募
指增，公募在商业模式和客户认知上尚未打通；二是超额显著性待提升，部分产品业绩波动大，削弱投
资者信心；三是费率压力，管理费下降趋势下需平衡投入与产出。

事实上，正如苏俊杰所言，真正有能力做指数增强的产品并不多。如同“固收+”在极端行情中，很容易
变成“固收-”，指数增强长期跑赢并不容易。

Wind数据显示，2020年至2024年，全市场沪深300指数增强基金相比沪深300指数，平均每年多赚4.3%，
但能够连续5年每年稳定跑赢沪深300指数的指增基金，仅有4成。

如何做超额？绩优量化选手们有新思考

当前，包括富国、博道、国泰君安资管、鹏华、中金等多家基金公司已经在蚂蚁基金上布局了“年年
增”宽基指增基金，以满足投资者的配置需求。

“当前A股市场，指数增强基金还有比较丰富的超额收益空间，未来大家比拼的并不是谁阶段性业绩更
好，而是超额收益长期的可持续性和稳定性，背后需要对模型细节有更深入的思考和迭代。”博道基金



量化投资总监杨梦表示，未来的发展方向应聚焦于提升超额收益的稳定性，而非单纯追求高弹性。

围绕着指增产品面临三大痛点：“看不懂、看不上、拿不住”等痛点，中金基金量化指数部负责人耿帅军
表示，行业需通过投教和服务提升投资者认知，例如用更直观的方式解释产品逻辑，或借助AI工具提供
个性化服务。而在产品选择上，他建议，宽基指增仍是核心赛道，因其成分股分散、行业均衡，更适合
超额挖掘。其次，风格或行业风险溢价的策略指增（如Smart Beta叠加增强）也需要保持关注与布局。

国泰君安资管量化投资部总经理胡崇海也是公募量化中的知名基金经理，他介绍了国泰君安选择深耕指
增而非ETF的原因。国泰君安资管量化研究较早，专业聚焦，团队尤为擅长阿尔法挖掘，受益于券商股
东禀赋，公司在数据、算力上的投入支持力度非常大，比如2018年率先布局高频量价策略等。

“作为公募新军，避开ETF红海，选择指增蓝海更易突围。”胡崇海表示，尽管公募相对于量化私募受到
的约束更多，但是鉴于A股市场有效性不足，稳定超额空间仍然存在。

对于投资者如何投资指增产品，胡崇海给出三点建议：一是信仰指数，指增是“越跌越安全”的资产，需
长期持有；二是理解收益结构，不同指数的贝塔与阿尔法占比差异大（如小盘指增波动大但超额更显
著）；三是注重配置，结合防御型（如红利指增）与进攻型（如1000指增）产品优化体验。

在投教层面，苏俊杰主张“筛选客户为主，培养为辅”，通过工具（如定投回溯数据）和事实（如历史收
益分析）引导理性投资，而非强行灌输理念。他认为行业与蚂蚁基金等代销平台合作，优化指增的商业
模式，让稳定超额“被看见”，最终推动这一品类从小众走向主流。

观察：互联网与银行渠道之间代销产品重点的分化

在基金代销渠道中，作为场外基金两大阵地。互联网第三方渠道与银行竞争尤为激烈。

从过往的互联网代销平台与银行等渠道的资源禀赋来看，银行在首发中有得天独厚的优势，而互联网代
销优势更在持营。以债基为例，蚂蚁基金是无数中小基金出圈的平台，首创“收蛋”，形象、生动又精准
向投资者传达了债基收益率的概念，造梗、玩梗能力强，蚂蚁基金上的“自来水”投资者曾经捧红无数债
券基金产品和基金经理。

今年以来，银行渠道与互联网渠道在产品的侧重点上显现出差异化路径。

蚂蚁基金表示，场内ETF流动性强、交易灵活，但存在折溢价风险，适合短期交易者。而场外投资者更
多是配置的概念，通过相对稳健的，跑赢指数的产品来实现财富的保值增值。

“在震荡上行和结构分化的市场环境中，指数增强基金超额收益既‘稳’且‘增’，能帮助投资者更好地分散
配置，提升长期收益体感，”蚂蚁集团财富事业群副总裁郑艳兰认为，蚂蚁基金希望和行业一起打好“产
品+服务+陪伴”三大基建，帮助投资者实现长钱长投。

蚂蚁基金上线“指数+”，银行则猛发力“固收+”。

在银行端，头部银行正在与基金公司以定制FOF的形式，采用全球大类资产配置的理念，为投资者提供
低波动、控回撤，追求绝对收益的产品。这类可以理解为“固收+”形式的产品在今年制造了多只大几十
亿的发行爆款。
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